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MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESOS CONTRACTUALES

Nombre del organismo:

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA

Tipo de proceso:

COMPETITIVO DECRETO 092 DE 2017

Numero de proceso:

Objeto de proceso:

Aunar

técnicos,

para el di

de los p

de recuperacién en

artisticay

para los

de las Comunas 1,3 y 5 del Distrito de Santiago de Cali a través de los proyectos de inversion

denominados: “CONSERVACION DE ESPACIOS ARTISTICOS Y CULTURALES DE LOS HABITANTES EN LA COMUNA 1 DE SANTIAGO DE CALI FICHA BP 26005731, vigencia 2025, APROVECHAMIENTO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS CON PROGRAMACION CULTURAL Y ARTISTICA EN LA
COMUNA 3 DE SANTIAGO DE CALI, FICHA BP-26005738 vigencia 2025 Y APROVECHAMIENTO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS CON PROGRAMACION ARTISTICA Y CULTURAL EN LA COMUNA 5 DE SANTIAGO DE CALI”, FICHA BP 26005760 vigencia 2025”.
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2183 contratacion que dificultan la competencia en |Baja participacion de oferentes 4 | ‘@ |2 ©contractual y estructuracién de documentos 1 1 2 T Sl quIp requerimiento para la ! criterios de evaluacion de ofertas  [de planeacion
z ! [} 4 [} Estructurador Proceso de
S|E| & el proceso (i §|atendiendo a los principios de la adquisicion de bienes, i establecidos por equipo del contrato
© o S Contratacion
a|o O|contratacion puablica obras y/o servicios estructurador
Q
— c " o . o |Llevar a cabo alternativas de desarrollo de . Desde la fecha en que |Hasta la fecha en que |Seguimiento por parte del Durante la etapa
sl 2|2 Medidas de restriccion de movilidad tomadas i P £ . : upervisor del P . R . . N
| |73 3 Retrasos con relacion a las no realizacion de o | § |reuniones, jornadas virtuales. Suspender % Sup inicien las medidas de |finalicen las medidas |supervisor de medidas que de
c| |3 por el Gobierno Nacional o Local a causa de s . 7| = a L ) 2 3 5 D Sl Contrato y/o N P . NI . i
| x| 8 . actividades objeto del contraro < £ |actividades que requieran estrictamente la = restriccion de de restriccion de la restrinjan la realizacion de implementacion
ORI RN enfermedades contagiosas 5 o Interventor L o L
s & |movilidad movilidad movilidad actividades del contrato
c o|Garantizar pluralidad de proponentes que Hasta la fecha de
o |9 - . Declarar desierto el proceso lo que atrasa la 2 |3 §|puedan cumplir con el objeto del contrato a o . Desde la fecha de . i Verificacion por parte del lider de  Durante la etapa
£\ 9 Ningtin proponente cumple con los requisitos P g E s g|P P ) 5 Equipo adjudicacion del por p: P
T S gun prop P a ejecucion de los programas y proyectos de 9 2 |2 T|traves de un adecuado andlisis del sector 2 3 5 3 Bl quip elaboracion del estudio ! contratacion de la realizacion de de planeacion
2|2 del proceso contractual 3 prog ¥ proy £ y 2 Estructurador Proceso de P
=N ) P! la Entidad o ] S|escogencia de factores que permitan la = del sector. i un adecuado analisis del sector del contrato
w 2 ) 3 MG Contratacion
participacion en el proceso
ol § - . ” . £ . . . Supervisién en
§ el . o| 2 |- . L
29 Imposibilidad de ejecucion del objeto @ |- Mejoramiento en el proceso de Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de
E =3 ) No lograr la cobertura de beneficiarios 5| ® | AP " - i} P N " i Supervision en la etapa inicial y en |cada una de las
s |3 solicitada en el contrato contractual por no lograr la cobertura 5 @ | £ |identificacion de los posibles beneficiarios. 2 1 3 = SI Contrato y/o inicio de ejecucion del |terminacion del cada una de las actividades etapas de
&S| e especificada = & |- Seguimiento por parte de la supervision Interventor contrato contrato y P .
w w8 3 ejecucion
ol s - . " . 8 . . . Supervision en
2|9 - Imposibilidad de ejecucion del objeto o | 2 |- Mejoramiento en el proceso de Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de i L
=3 e No lograr la cobertura de beneficiarios 5|8 | AR " - 9o o N ) ) Supervision en la etapa inicial y en |cada una de las
s| 3 solicitada en el contrato contractual por no lograr la cobertura 5 B | £ |identificacion de los posibles beneficiarios. 2 1 3 = Sl Contrato y/o inicio de ejecucion del [terminacion del cada una de las actividades otapas de
2 ol ﬁ"—J. especificada = S |- Seguimiento por parte de la supervision Interventor contrato contrato ejet‘;)ucwén
o) o
5 |No pago oportuno, por parte del contratista, a El contratista es el responsable de cumplir Verificacion por parte del
slel|$S o toda clase de provleedores ) ’ % con las obligaciones de seguridad social y Supervisor del Desde Ia fecha de Hasta la fecha de supervisor del contrato de Durante la etapa
o § g personal del proyecto o ter;:eros en relacion St ion de por parte de 7 £ | & |salarios del equipo que actla bajo su 2 2 4 ‘% Sl Contrato y/o inicio de ejecucion del (liquidacion del reclamaciones que presenten de
5| x%|3 empleados y/o proveedores < | £ |direccion. La enti licitara poliz: r: 2 mpl ntratist implementacion
8 5|2 con compras, alquileres, servicios, contratos, P ylop s direccio - .a entidad s_o °! ‘a @ PO as_ para Interventor contrato contrato. e p_eados .0 SUbCO. _a stas P!
w8 et o |el ito de relativas al incumplimiento de del contrato
- < . I £ : . : . P Durante la etapa
[ -] :g No realizar la liquidacion del contrato en los Liquidacion unilateral por parte del o |8 &|E! Supervisor del contrato deberé informar al @ Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de Informar al lider del area juridica
% 8|32 términos pactados en el contrato o los contratante 5 | 8 |2 ©|areajuridica la terminacion del contrato para| 2 2 4 § SI Contrato y/o terminacion del liquidacion del del organismo la terminacion del implementacion
o= i_%‘ establecidos en la norma. = |5 S|proceder con la liquidacion Interventor contrato contrato. contrato del contrato
O o
T . ) Realizar reuniones periodicas con
8 c| & . . 2|El supervisor debe verificar que se : N : n Durante la etapa
&£ o |2 5 . El contratista no cuenta con insumos TS P a s Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de el contratista revisando si se ha P
2S p
S | €| S | G |Nose realiza la entrega oportuna de los . " 2 |8 <|respondan los requerimientos y/o solicitudes 9 P " " ) de
2|l 3| ® : . necesarios para continuar con las 71|22 . : . 1 2 3 @ NO Contrato y/o inicio de ejecucion del |terminacién del cumplido con todos los . i
a - =1 . .
21 3| £ |requerimientos por parte del supervisor < del contratista necesarios para ejecutar Is a implementacion
o | £ &S] 8 actividades programadas ws o Interventor contrato contrato requerimientos y dejando
- 3
w wl s §|actividades constancia de ello del contrato
= |ocurrencia de accidentes a funcionarios, Reclamaciones a la Entidad por los dafios El contratista debera capacitar y supervisar
— . < s i o " causados a terceros como consecuencia de o & |de manera continua al personal destinado
© 2119 S |empleados, visitantes, o dafios a las . . - 2 a2 . " Desde la fecha de .
| £l | 3| B o la prestacién del servicio Incumplimiento del % |para la ejecucion del contrato, respecto a los el " P " " Hasta la fecha de Seguimiento del supervisor en la
c | & | 3 | @ [|instalaciones a raiz de las actividades - L 8 g £ . 2 4 6 = NO Contratista inicio de ejecucién del . "~ . i Permanente
S| Z| 8| & |desarroliadas por el contratista en objetivo, metas y responsabilidades del £ |protocolos de seguridad aplicados/ Hacer < contrato liquidacion del contrato |ejecucion del contrato.
° i el " contrato. W S |efectiva poliza de calidad y responsabilidad
cumplimiento del contrato " s L
Posibles demandas al Distrito civil frente a terceros.
_ Realizar Comités sociales de Seguimiento
— s| 8 £[Reuniones Extraordinarias con la . . Durante la etapa
s 2|g 5 s . . R . o B & y Desde la fecha de Hasta la fecha de Verificar que se informe a la P!
o | £ | © | ‘5 |Oposicion o condicionamiento de la Retraso en la iniciacion de actvidades del 5 |8 <|comunidad. 9 Ordenador del P N " M ) de
c|lel3|s= . . - 5 o [=8 P . . 1 2 3 @ Sl inicio de ejecucion del [terminacion del comunidad sobre los proyectos a |, e
@ | X | 8| g |comunidad a la ejecucion del proyecto. contrato = | £|Acompafiamiento conjunto entre contratista o Gasto - implementacion
o|lw| &8 w &l : contrato contrato adelantar y sus beneficios
w s §|interventor y/o supervisor y el ordenador del del contrato

Pagina 3 de FORMATO MATRIZ DE RIESGOS PROCESOS CONTRACTUALES.xIsx




@ ] °
5 o & kA% B x| o | ¢Afectala Persona
ol < " -g 2 5 H 2 . |8 |sy 5|4 is Fecha estimada en Fecha estimada en
Descripcién (Qué puede pasar y, cémo " f s ol & EHE Tratamiento / Controles a ser = S |2 §| S | eiecucién | responsable por P a a "
N Consecuencia de la ocurrencia del evento IS a = s S B 8 que se inicia el que se completa el ¢ Como se realiza el monitoreo? .
puede ocurrir) o=l & 5 g implementados [} o |S o 2 del implementar el 3 . ¢Cuando?
= o ®© Q £ |oa=| ® " tratamiento tratamiento
S ©| © S @ o = |5 O | contrato? tratamiento
& £ S
La aplicacion preventiva de las medidas de
Bioseguridad establecidas por las
T |Posibilidad de que durante la ejecucion del " " " s o |Autoridades de Salud. Informar de inmediato Seguimiento por parte del
=l o 5| ¢ " Accidentes de trabajo y posible exposicion a ° " . . s Durante la etapa
o 212 S |contrato, los colaboradores del Contratista, y . £ |las novedades de salud. Realizar todos los o Supervisor del Hasta la fecha de supervisor al cumplimiento del
a| £E|9°| 35 B Riegos Biolégicos o ® N L 5 Desde la fecha en que " " : i e
c | 8| 3| & |presenten sintomas de enfermedades P . 7|z a [controles y estricto seguimiento de las 2 3 5 ol S| Contrato y/o terminacion del contratista en la vinculacién al . e
o x| 3|5 . Pérdida de personal por contagio de la < £ ) N . = se presente el evento . : y implementacion
o | W | & | g |altamente contagiosas y que afecten y h § |normas de bioseguridad, autocuidado Interventor contrato sistema de seguridad social y
[m . pandemia 3 P, y N " . del contrato
O |deterioren la Salud del Personal. Sensibilizacién a funcionarios y contratistas riesgos laborales
del correcto sobre medidas de autocuidado
en enfermedad infectocontagiosa
" o " N Tnformar a las autoridades competentes la Hasta Ta fecha de " - I
Posible pérdida de Bienes del contratista, o L P ) A partir de la informacion oficial,
=] o] § 173 " : . = 2 T |novedad sobre orden publico en la zona y de . terminacion de las . L . Durante la etapa
sl 2]|2Q Q| Posible ocurrencia de actos terroristas, paros, |dafios, reprogramacion de cronogramas, € . o Supervisor del Desde la fecha en que | _ informacion del supervisor o del
| E|©° o y : " . A . . e T |proteger a sus colaboradores y los bienes 5 S L. situaciones de orden " I, de
c|l 2| 3 | huelgas, manifestaciones, disturbios y demas [retrasos en la ejecucion. 7 = a . N 3 2 5 > S| Contrato y/o inicie la perturbacién al | ~, Contratista, se determinaran . e
o | x| 8los P o - < £ |puestos al servicio del contrato. La entidad = M publico que " implementacion
o | @ [ .2 [3 £|que afecten el orden publico. Suspension parcial o total de las actividades 5 . R - Interventor orden publico H - acciones a seguir, para procurar la
o | 8 |de igual forma realizara la solicitud a las imposibiliten la " del contrato
del contrato autnridadsae a fin da nue ca llanie a siariiriAn menor afectacion al proyecto.
Eloferente garantizar que con I0s precios
s ol § 15 o : i £ |ofertados cumplan las condiciones técnicas Hasta la fecha de Solicitud y revision de las
sl 2lQ|E Se podria presentar en la ejecucion del 2 " L L . . - ; Durante la etapa
s| E|[S|E | i W . = : S | & |yde calidad de las actividades a desarrollar & Comité Asesor Desde la fecha de adjudicacién del justificaciones dadas por el A
c|l 2| 8] 2<C|F 5n de Ofertas ar bajas |proyecto una deficiente calidad de los 6| = S " 3 1 4 @ NO y de seleccion del
o x| 2|5 " < | € [en el contrato. Solicitar soporte que [} Evaluador apertura de ofertas Proceso de oferente sobre los precios
o|ld|2|8 trabajos. S | i y i contratista
o | g O |justifiquen los valores ofrecidos en la oferta. Contratacién ofertados
imis la aiaciicAn dal nravacta a fin
c|® « |El proponente o futuro contratista debera
T |2 :g § Que exista desabastecimiento y escasezde |Demora en la entrega de los productos y o | 2 [contar con planes de contigencia para o Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de Durante la
2l $ E materiales y/o proveedores para la ejecucién |afecta el plazo de entrega inicialmente 5 B | S |mitigar este riesgo , el cual debera contener | 2 1 3 § SI Contrato y/o inicio de ejecucion del [terminacién del Mediante acta de Seguimiento ejecucion de
3 i g 2 |del servicio. pactado = & |informacion actualizada de fuentes y Interventor contrato contrato Contrato.
o © proveedores.
Exigir en los documentos del proceso que la .
c . . Incluir por parte del equipo
E T « |garantia de seriedad de la oferta contemple
— 2| c : o i ) Desde la fecha de estructurador en el alcance de la
sl oo | o e y Retraso en los plazos establecidos para el o | 2 [lano presentacién de las garantias en los " i o : Durante la etapa
o | €| 8 | G |Retraso en la presentacion de las garantias, : P 5 | ® " . = Equipo estructuracion de Hasta la fecha de poliza de seriedad de la oferta los e
S| €| E| S |porparte del proveedor perfeccionamiento del contrato e inicio de 5 @ | £ |plazos establecidos. Oficiar al proponente 2 1 3 = NO Estructurador documentos y estudios | aprobacion de pélizas | riesqos derivados de la no de planeacioén
8| = ‘g I3 porp: p ejecucion del mismo. = | § |seleccionado una vez adjudicado el proceso revios Y P P resgentacién 2 tiempo de garantias del contrato
o | o © especificando los plazos perentorios para la p p P 9
A e y que amparan el contrato.
st 1y p 1 de las garantias.
% Establecer condiciones que reflejen la
£ & |transparencia en la seleccion del Proceso de Publicacién oportuna de informes
— o3 " " . o i Hasta la fecha de i -
© | 2| o | £ |Reclamos de terceros sobre la seleccion del | Cuestionamientos por parte de terceros o | £ [Contratacién L . o de evaluacion y seleccién de Durante la etapa
o | E| 8 ) N y 5 5 ) 9o Comité Asesor Desde la fecha de adjudicacion del " .
s|e|e o |oferente que retrasen el perfeccionamiento  [referentes a la transparencia del Proceso de 5 2|38 Atencion y respuesta oportuna de los 2 2 4 = NO Evaluador recepcién de ofertas Proceso de contratistas por parte del equipo de seleccion del
ol ‘g E del contrato Contratacion = K reclamos. Motivar y justificar suficientemente Contratacion evaluador y garantizar plazos para |contratista
o g T |los informes de evaluacion y actos presentacion de observaciones
3 § |administrativos de adjudicacion
o ” o o . .
— s Colusion entre oferentes que presenten £|Recepcion de denuncias por parte de " Seguimiento a las acciones
s 2|¢ 2 que p ) " " o . 2s P porp: " L Desde la fecha en que |Hasta finalizar etapa . 9 y Durante la etapa
& | £| g | E |propuestas preacordadas o realicen acciones |Se desestabiliza la garantia de igualdad de S |8 £|proveedores afectados y denuncia de & Comité Asesor " iz directrices trazadas para garantizar| .
c|l o o | c S - o 4 @[S © oo . 1 1 2 @ NO se reciban las de evaluacion de N o de seleccion del
ol =3 % S |que conlleven a intimidar o engafiar a otros  |condiciones para los proponentes. @ |E £[hechos constitutivos de colusion ante o Evaluador denuncias ofertas igualdad de condiciones a los contratista
o|lwlg § |oferentes = 8 entidades competentes posibles proponentes.
8 | . . & |Evaluar justificacion de solicitud de Mediante informes que presente el |Durante la etapa
Sl 2|s)|5§ . . . No se satisface la necesidad de la k] uar jus o Hasta la fecha de . que p P
S| £ S| G |Solicitud por parte del contratista de terminar - o | & [terminacion, verificar si hay lugar a 9o Ordenador del Desde la fecha en que ) supervisor al ordenador del gasto |de
8l el 3| @ - contratacion. 6|=| 8 PN " 2 1 3 @ SI i terminacion del i " : i
3| X | 8| g |el contrato de forma anticipada < | £ |terminacion de mutuo acuerdo o si ] Gasto se presente la solicitud contrato con las r por tacion
el Bl Wl = 8 ituye un incumplimiento del el contratista del contrato
" " L " Desde la fecha de Seguimiento por parte del
=l ol & 2 - . 8 |Evaluarsi por disposicion legal el contratista . o " Hasta la fecha en que 9 . P . p_ Durante la etapa
© | 2| Q| g |Variaciones de impuestos, cargas . . £ ™ P . Supervisor del solicitud del contratista ) supervisor a variaciones de
s| £l % ) ! " " Carga adicional a las previstas al momento ] & |debe asumir dicha carga y su incidencia en o se confirme el N P e
c | & | 3| S |parafiscales, tributos, timbres, estampillas, o 6 | = a . . 1 2 3 @ SI Contrato y/o respecto al P impuestos, tasas o cotribuciones |, i
S1%|3|3 TOU m de celebrar el contrato. < | £ [1aeconomia o en el cumplimiento de las a o & desequilibrio ! implementacion
o |d | 2| P |cargos de origen impositivo. 5 o Interventor desequilibrio P que puedan poner en riesgo la
[T 2 & |obligaciones contractuales P econoémico. i " del contrato
econdémico alegado ejecucion del objeto contractual
- Aclarar los requerimientos y obligaciones
del contratista
- Politica de seguridad y confidencialidad de
. i " - : la informacion "
Violacién de la confidencialidad y mal manejo e . - Informes escritos por parte del
T |de lainformacion a la que tenga acceso el - Especificar estandares de los servicios supervisor del contrato donde
— s| 8 N " N - . . £ |- Inspeccion de los servicios . - "
S| eof®e § |contratista, debiendo asumir en su totalidad ~ |Incurrir en tipos penales contemplados en el E 2 P " Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de solicite adelantar la gestion legal
| E|9°|3 . S o " i & |-Hacer efectivas clausulas de e} . " " i 1
cle 3 | @ [las consecuencias patrimoniales y penales Cadigo Penal como la Divulgacion y uso de 8 2N confidencialidad e incumplimientos por so 2 4 6 i Sl Contrato y/o inicio de ejecucion del [terminacion del en contra del contratista por Permanente
O | £ | & | & |que se deriven del manejo indebido de la documentos o informacion reservada. 5 5 | 3 . o . Interventor contrato contrato violacion a la confidencialidad y
or N " O |indebido de informacién. Mantener bajo " 5
O |informacion que obtenga por causa y con N . ” verificar demas antecedentes que
. N " custodia y segura la informacion
ocasion de la ejecucion del contrato. N § N reposen en el proceso.
confidencial. Interponer respectivas
denuncias
- Incluir en la minuta del contrato clausula de
confidencialidad
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